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Rétroaction de chantier : la construction
en temps réel
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Ordre du jour

Présentation d’'Hydro-Québec
Estimation chez HQIESP
Rétroaction de chantier

- Fonctionnement

- Bénéfices
- Enjeux
« A venir
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Hydro-Québec...

Un bénéfice net de
Un effectif de

8 0 19786
) employés

Des ventes délectricité de BT RE R et DS

2056 TWh

g Une capacité de
dont 342 TWh a I'exportation e

production de

Un tarif résidentiel de 37309 MW
707¢/kWh St et S e

qui est le plus bas de

IAmérigue du Nord Dees achats de biens
et de services de

3754M$ 2902M5

au Québec en 2017

la pfoducﬂon d' Hydro-Québec est p{opre et renouvelable 3 plus de 99 %.
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Hydro-Québec...

Est I'un des plus grand producteur d'énergie propre
du monde, en plus d'étre un grand transporteur et
distributeur d'électricité

Hydro b .
| 19800 I
Québec | employes
Hydro Hydro QHydm
QUEbec ouebec Innovation, équipement
Production TransEnergie et services partagés
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Production
d'électrici
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transporter I distribuer, [ GRASHTHEITE by
Hydro-Québec Hydro-Québec Hydro-Québec Hydro-Québec
Production Transénergie Distribution Equipement et
f f f services partagés /
EBJ
Nouvel Transport Unités

spécifiques

aménagement Construction et HQE
Construction de centrales réfection de lignes et
= de postes
Réfection |
Augmentation en I
puissance Client Client Client
Réfection d'équipement I I
|
Centre de services partagés
Gestion immobiliére Services transport Autres services
Acquisition Gestion du matériel
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Les équipements de Production

« 63 centrales hydro-électriques
« 27 grands réservoirs
* 668 barrages

« 99 ouvrages régulateurs
« Puissance installée : 37 309 MW
o Actifs : 28,6 $ milliards

NOS ACTIFS,
SOURCE DE FIERTE

T

6 farese AEECO S o e

Niveau de confidentialité: Public 3



Les équipements de Transport

e 34 272 km de ligne de transport
e 533 postes

e 15 interconnexions

« Actifs : 20,9 $ milliards

7 HQIESP

NTveau de con |aent|a ite: FLIB Ic

2T TR E—F .
New York 2 1100 1999
Ontario 8 1970 2705
Nouvelle-Angleterre 3 2170 2275
Nouveau-Brunswick 3 785 1029
Total 15* 6025 7 974%*

i
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Les équipements de Distribution

e Plusde 111 000 km de ligne de

distribution (dont 11% souterrain)
* 2 500 000 poteaux (principalement en bois)
* 2,8 M de clients

Assurer a la clientéle
québécoise une alimentation
électrique fiable et des
services de qualité dans un
souci d'efficience et de
développement durable

8  HQIESP
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HYDRO-QUEBEC INNOVATION, EQUIPEMENT
ET SERVICES PARTAGES - SEBJ
L’audace et le génie
l_ Qﬂ‘r‘dm, . "/4 Société dénergie
=4 v ?2?...:?.--.:..‘.“.2....-- _de la Baje James:
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 Mvemuge

Trois conditions essentielles a respecter

Respect de Accueil
I'environnement favorable

Rentabilité

«Ta
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Projets 2005-2009

v

Projets > 6,5
milliards $
1579 MW

Mise en service 2005-

2009

«Ta
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Projets 2010-2012

Projets Eastmain-

| 1A-Sarcelle-Rupert

b Mise en service 2010-2012 "

AEECQ (oot oo o o
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Pljojets %912-‘"2_020

TN

Projets complexe
Romaine

6, 5 Milliards $ - 8 TWh/an

13 HQIESP _AEECO Smrmmmmense, |

Niveau de confidentialite: Public

Roles HQIESP et HQP

Faire les bons projets-HQP

Planification . '
stratégique >>Portefeun|es >>Programmes>> Projets >

Bien faire les projets-HQIESP

)
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Cycle de vie d'un projet

= = = = =
Nouveaux
aménagements
de production
. = = = =
Projets de
réfection
-=> .=> -=> . :

15  HQIESP AEECO St ot aaine

Projets de
transport
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Estimations paramétriques-définition

Définition:
Evaluation d’un co(t grace a l'utilisation d’historiques qui sont
reliés a un ou plusieurs parametres qui l'influencent.

i EXCAVATION ROC TUNNEL ( Prix unitaire consolidation )
E s 80,00 $
2 = 4500 §
~ o pirmonste 40.00 N
L " - 3500 3 N 1272820000 |
B R = 00018
2000 3
3 200 e
2000 § “-‘-‘—Lﬁ—.
" “ » P o » w “ © 15.00 §
Critére de glace en mm 10.00 3
500 %
-8
00 0 40 80 80 10,0 120 140 16,0 18,0
Diametre
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Estimations paramétriques-prérequis

Prérequis:

Disponibilité d’une quantité suffisante de données ($
et principaux parameétres qui influencent le co(t)

Existence de parameétres significatifs dans I'évolution
des colts

Données de colts et de parameétres de qualités
suffisantes

T

17 HQIESP ABECO o e e et
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Estimations parameétriques-utilisations

Utilisation:

Peu importe la phase du projet; mais plus souvent
pour les phases antérieures a I'avant-projet

lorsque le détail de conception n’est pas disponible
Etudes de variantes
Validation de colts de projet

Ne peut pas étre utilisée si les prérequis listés
précédemment ne sont pas respectés

aTa
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Estimation détaillée

19 HQIESP
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Estimations détaillées-définition

Reconstitution du co(it grace a la connaissance des
équipes, rendements, taux de matériel, m-o et

ERBE
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Estimations détaillées-prérequis

Prérequis:
Connaissance des équipes et rendements du chantier
ou de l‘usine.

Valeur ajoutée pour HQ puisque cette méthode
requiert plus d’efforts

1 Ta
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Estimations détaillées-utilisations

Utilisation:

N‘importe quelles phases de projet, mais
principalement dés la phase I'avant-projet

Négociations avec I’'entrepreneur
Soumissions internes
Optimisation de projet

Création d’un colt d’'un élément qui n‘a pas
d’historiques de disponibles

Lorsque des enjeux sont ciblés en controle de projet

T

22 HQIESP AEECO o o im0
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Historique de I'application

Le but de l'application:

Connaitre le co(t direct de construction

Régler plus rapidement les changements aux
contrats

Réaliser de la valeur acquise en temps réel

Eviter les intermédiaires (inspecteurs -
administrateurs de contrats, planificateurs,
estimateurs...) lien direct

Eliminer le travail administratif de traitement des
données - gain de temps

Eliminer le papier - gain d’espace et
environnemental
«Ta

HQIESP AEECQ i
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L’évolution des méthodes de travail

AEECQ &
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Rétroaction de chantier aujourd’hui

Présentement chez HQ:

21 chantiers de Réfection

4 chantiers de nouvel
aménagement HQP

95 chantiers de HQT
Prés de 800 utilisateurs

1 800 nouveaux rapports par
semaine

20140812

= e e =

i

HQIESP AEE I e e i
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Bénéfices

Augmenter la qualité des données grace aux différentes validations(CCQ,
CSST, données des entrepreneurs, données de campement)

Réduction des intermédiaires
- Lien direct entre exécutants et utilisateurs
Faciliter I'acces a l'information
- Masse papier vers BD électronique
Meilleure analyse des données
- Rapport préprogrammé
Acceés a l'information plus rapidement
- Délai de quelques heures entre le chantier et Montréal
- Gestion des avenants, suivi de la planification

Suivre I;avancement des co(ts et des travaux d’un entrepreneur (valeur
acquise

Consolider I'avancement des travaux avec les données des rapports
journaliers

Régler les avenants et les écarts avec I'entrepreneur le plus rapidement

possible
1T
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Démonstration de Rétroaction de chantier

Rapport Inspection Creation de rapport Production
Mai2017.swf

Ta

AEECQ St i e o
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Consulter la base de données

Projet: | Cholsir Dossier:
Nombre de
Rapport & Dossiar(s) :
générer :
QRT:
Contrat : Ne:
Type Rapport omT:
WMermo :
Inspecteur : i
Avenant :
Activité : Levée:
Locelisation : No Volée :
Numéro : Imprimer
Images :
Date Début : s x |
Date fin : x | Rapports  Veullez cholsir un projet..
Journaliers :
Quart de N
Travail :

T

AEECQ S i et e
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Intégration de Primavera
But a atteindre: L)

équipements; i

» Valeurs acquises (Earned
Value), indice d'écart, de
performance, écart de co(t,
écart prévisionnel de fin,
etc.;

Avoir toutes les données du
projet (budget d'heures,
heures dépensées, %
d'avancement, date, écart,
etc.) dans un seul et unique
outil soit I'échéancier.

v

29  HQIESP

. Création de rapports automatisés f—
. o1 By
» Courbe de main-d'ceuvre et T

Niveau de confidentialite: Public

Kssnciation des estimateurs of dos
économistes de I consiruction dy

AEEC

Intégration de Primavera

Exemple de résultat:
Echéancier avec courbe de main-d'ceuvre

Niveau de confidentialite: Public
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Transfert de donnees rétroaction vers Primavera
Description du projet:
st Rapport Journalier [=F

Bétonnage de la centrale
Transtieé. x Bétonnage
Main-d'oeuvre Equipement
31 HQIESP TAEECQ iomior it stz
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Transfert de données rétroaction vers Primavera

Interface d'utilisateur:

Qtys & Hours by
Classification

%
020°%

o = Prlmavera sSQL Linker

o T

AEECQ ot i e e
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Transfert de données rétroaction vers Primavera

But a atteindre:

Création de rapports automatisés
> Courbe de main-d'ceuvre et équipements;
> Valeurs acquises (Earned Value), indice d'écart, de performance,
écart de co(it, écart prévisionnel de fin etc.;
> Avoir toutes les données du projet (budget d'heures, heures
dépensées, % d'avancement, date, écart, etc.) dans un seul et
unique outil soit I'échéancier.

Ta
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Transfert de données rétroaction vers Primavera

Exemple de résultat:

Echéancier avec courbe de main-d'ceuvre
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Transfert de données rétroaction vers Primavera

ROMAINE 1
* Lot:

- R1-06-04 - Barrage, excavation et bétonnage de I'évacuateur de crues
o R1-04-01 - Fourniture et installation groupe turbine alternateur

> R1-05-01 - Fourniture et installation des systemes mécaniques, électriques,
commandes et architecture

«Ta
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Transfert de données rétroaction vers Primavera

RETROACTION DE CHANTIER

Rapports

| | Activités/localisations reliées aux types d'enregistreme)

» Intégration de I'outil de
transfert directement a la
rétoraction par I'équipe de @) oo
Solution Modex. ‘

Activités

Sous-traitants

Dossiers/Etudes

Equipement

I B o

W Types d’équipement

Avenant

Compagnies d'équipement

Levées Fichiers PDF

@ P

—

Quantités Primavera ACT_ID

%a

3 HQIESP  ARECO e fimmaite.
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Accueil

Statut

Rapports

RETROACTION DE CHANTIER

[Romaine - 1

Modifier
Effacer

Modifier
Effacer

37

Ancrage au

Ancrage au

Ancrage au

Ancrage au roc

Bétonnage

Bétonnage

Bétonnage

Gestion de listes

Niveau de confidentialite: Public

Transfert de données rétroaction vers Primavera

Création du lien Rétroaction et I'échéancier.

Mot de passe

=l

Contrat :

Type d'enregistrement
Activité

Localisation

Primavera ACT_ID :

Forage, injection et mise en place

Acier d'armature et manchons

Acier d'armature et manchons

Acier d'armature et manchons

[r1-08-04

Ajouter Primavera ACT 10 | [0 R %
Modifier  Type d'en|

R1-06-04

: [Ancrage au roc

: [Forage, injection et mise en place

KUNEN T

: [Abris

Enregistrer Annuler I'évac
Evacuateur
Abris

Aire de servic

Barrage

Niveau de confidentialite: Public

- Age des inspecteurs, aisance avec les nouvelles

- Changement majeur, gestion des changements
Sécurisation et reconnaissance juridique des données
- Confidentialités et intégrité des données

- Gestion des activités et de la structure de I'application

Ta

AEECQ hssoriation des estimateurs ot des

Enjeux
« Connaissance informatique des inspecteurs
technologies
« Appui de la haute direction
« Syndicat
- Potentiel de conflit
« Découpage des travaux
38 HQIESP
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En développement

« Caméras - intelligence artificielle
« GPS

39 HQIESP ‘?.
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"\ Hydro
- Québec
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