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La construction, contributrice majeure a la prospérité du Quéebec

4eme secteur

La construction, avec 6,7 % du PIB du
Québec en 2017, est le 3¢ secteur de
I’économie?, en excluant le secteur
public.

23,3 milliards $

PIB du secteur de la
construction au Québec en
2015 en dollars courants?, en
hausse moyenne de 3,6 %
par an depuis 2007 malgré un
ralentissement depuis 2012.

12,9 milliards $

3,1 %

La croissance annuelle du secteur de
la construction sur les 20 derniéres
années® a été 1,5 fois plus
importante que celle de I'économie du
Québec (+2,1 %).

245 800 emplois

directs

PIB indirect® de I'écosysteme d'affaires de .
la construction au Québec en 2014 &
Le PIB induit s'élevait a 8,3 milliards $.

246 500 emplois

indirects et induits

155 800 emplois indirects et 90 700 emplois induits® par I'écosysteme d’affaires de la
construction au Québec en 2014 soit un ratio de 0,58 emplois indirects créés par emploi direct.

Note : * Source ISQ, donnée Statcan indisponible en $ courants ; 2 Tableau 379-0028, PIB aux prix de base, part en % ; 21997-2017, Tableau 379-0030, évolution du PIB
aux prix de base, en dollars enchainés de 2007 ; 4 Tableau 282-0008 ; °> Analyse Deloitte/CPQ 2016
Sources : Institut de la statistique du Québec ; Statistique Canada ; Deloitte/CPQ, « Etude sur I'écosystéme d'affaires de la construction au Québec », 2016

Emplois directs* du secteur de la construction au
Québec en 2017, en hausse de 2,3 % par an sur les
deux dernieres années, suite a une diminution
depuis 2013.

La construction est le 5¢ secteur de I'économie, en
excluant le secteur public, avec 5,8 % de I'emploi
total.
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Elle rassemble de nombreux intervenants dans son écosysteme

Cycle de vie d’un ouvrage et parties prenantes de I’écosystéme

-

Donneurs
d’ouvrage

Ecosystéme
d’affaires de la
:b construction

Services
connexes
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La construction connait son lot de défis
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La construction connait des enjeux de productivité partout au Canada

A I’échelle du Canada, comme dans le reste du monde, le
secteur de la construction peine a augmenter sa
productivité, ralentissant ainsi le développement et
mettant a risque la compétitivité de I'industrie.

Indices de la productivité du travail, par industrie,
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5 Sources : Statistique Canada, Tableaux 383-0012 et 383-0033 ; McKinsey&Company, « Reinventing Construction: A Route to Higher Productivity », 2017

Si le Québec semble accuser un certain retard général de
productivité par rapport au reste du Canada, le secteur de
la construction reste toutefois a un niveau similaire &
I’Ontario.

Productivité du travail, par industrie, par région, 2016
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La construction accuse un retard en innovation...

Alors que le secteur manufacturier est a I’heure d’Industrie Le secteur de la construction représente moins de 1 % des
4.0, et que le numérique integre les secteurs du transport, dépenses en R et D, contre 35 % pour le secteur
du tourisme et du commerce, le secteur de la construction manufacturier, il est cependant en hausse sur les 3
n'a pas encore entamé la transition numérique au Québec. derniéres années.
Pourcentage d’entreprises québécoises ayant introduit des Dépenses en R et D des entreprises, par industrie,
innovations de produits et de procédé Canada, 2014-2017
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...et reste encore aux balbutiements du virage numeérique

Au méme titre que des secteurs comme le commerce de détail,
I’éducation ou le transport, I'industrie de la construction pourrait
devenir un leader numérique pour devenir plus concurrentiel.

Indice de numérisation des industries mondiales, 2015
Secteurs relativement peu

O numeérisés mais qui prennent
un leadership numérique

Numérisation \ Numérisation
relativement relativement
faible Eﬂ

haute
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Une faible numérisation affectant sa productivité

A I'échelle mondiale, il
existe une corrélation
sans équivoque entre le
niveau de numeérisation
d'un secteur et la
croissance de sa
productivité dans les 10
derniéres années.

La faible numérisation du
secteur de la construction
par rapport aux autres
industries a contribué au
déclin de sa productivité.
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8 Source : McKinsey&Company, « Reinventing Construction: A Route to Higher Productivity », 2017
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Les technologies numériques comme solution a I’équation de la

productivité
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Source : BIM Québec, « Accroitre la performance de la filiere québécoise de la construction par le virage numérique », 2018

Ces nouvelles technologies :

e aident a améliorer la

productivité
(et la réduction des codts)

Mais aussi :

aident a réduire également les
délais d’'un projet

e supportent I'amélioration de la
gualité des biens livrables batis

« amélioreront la santé et la
sécurité en chantier ainsi que les
conditions de travail

« favoriseront I'atteinte de cibles
environnementales ambitieuses
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Un impact positif concret et conséquent du virage numeérique

d’économies potentielles
par année au Québec sur

le total de capital en
immobilisation?

- ) Les impacts sont multiples
de reduction des colts
totaux sur le cycle de vie » Hausse de la productivité
complet des projets? o
* Plus grande compétitivité
de réduction de la durée e Réduction des codts
moyenne des chantiers? , .
* Respect de I'environnement

de réduction des codts

20 . 400/ d’énergie grace aux
a 0 batiments intelligents?

Sources : 1: BIM Québec, « Etude sur le déploiement du BIM au Québec », 2018, 2: WeForum, « Shaping the future of construction », 2015, / I Q

3: BCG, « The transformative power of building information modeling », 2016 S'ALLIER POUR LA PROSPERITE
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Le BIM, clé de voute du virage numeérique

Les 5 dimensions du BIM

Bidimensionnel
Autres aspects
Vue de la maquette comprenant
La derniére dimension intégre les dessins
d’autres aspects tels que la
sécurité, I'énergie,
I'éclairage...

BUILDING Tridimensionnel

INFORMATION :
Vue combinant la
hauteur, la largeur et la
profondeur d'un

MODELING
batiment

Colts

Echéancier

La 5éme dimension est
I'estimation des codts et des
quantités

La 4eme dimension intégre
le temps au modéle 3D

11 Sources : Deloitte/CPQ, « Etude sur I'écosystéme d’affaires de la construction au Québec », 2016 ;
BIM Québec, « Accroitre la performance de la filiere québécoise de la construction par le virage numérique », 2018

Impacts positifs :

e augmentation de la productivité
20228 %

* réduction des colts de
construction
3a10%

* réduction en temps de travail
durant la phase d’opération
55280 %

e diminution de la durée du projet
(de la conception ala mise en
service)
7a19%
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Exemple : le centre Vidéotron a Québec

Modélisation des
plans en 3D intégrés
dans une maquette
numeérique
communiquée a
I'ensemble des
entrepreneurs
Spécialisés

12 Source : MESI, Stratégie numérique

Projet mené a
bien dans les
délais prévus

Economie de
7,5 % du

coqt initial

POMERLEAU
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Réalité virtuelle

Technologies
mobiles

Utilisations possibles

Inspections des travaux en temps
réel

Collecte d’image pouvant servir a la
conception 3D du niveau
d’avancement des travaux et a la
collecte d'images

Conception des plans

Communication entre les
intervenants

Acces en direct aux plans et
documents

Avantages

Minimiser les situations a risque en
envoyant un drone au lieu d'un humain
Réduire le temps de certaines opérations

Rendre compte des problemes potentiels
avant la construction
Améliorer I'expérience client

Communiquer et échanger en temps réel
Accéder facilement aux documents et
plans
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L’avenir de la construction passera par les batiments intelligents

Volonté du \
gouvernement fédéral

d’augmenter le nombre
La demande mondiale pour les de villes intelligentes

batiments intelligents est en
augmentation :

e Marché de 8,9 milliards de $
. 12 % de TCAC pour 2017-2021

Transformation des
villes

Augmentation de la
demande pour des
constructions

intelligentes

Sans technologie, pas de batiments intelligents _
Transformation des

Automati- méthodes. et
Batiments sation du Batiments Batiments Batiments technologies
traditionnels e verts autonomes intelligents utilisées

Avant 1980 1980 — 1990 1990 - 2010 2010 — Aujourd’hui  Aujourd’hui —

14

Sources : Deloitte Smart cities, 2015 ; Cisco 2007

La complexité des
projets et les
enjeux de
productivité
nécessitent l'usage
des nouvelles
technologies
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Les technologies changent déja le secteur de la construction ailleurs
dans le monde...

i
| KT
1EPTHE

Edge, batiment le plus

[ ' rt-up néerlandai
intelligent et vert au Start-up neerlandaise
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consom 1 ér
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...et le futur s’annonce toujours plus technologique

_ Robotics (Australie)
des emplois

Matiéeres intelligentes (béton auto cicatrisant, aérogel, nano matériel)

Matéri | Il s’adaptant aux contraintes de I'’environnement, réduisant
kb ateriaux Intelligents significativement les colts de construction en prolongeant la durée
de vie des infrastructures

. . Robot capable d’installer plus de 1000 brigues a I’heure par Fastbrick
Y Automatisation P P q p

- L)

. Connectivité des composantes (machines, matériaux, outils,
_ Internet of Thlngs (IOT) etc.) a un systéme permettant une gestion plus efficace

Impression 3D de maisons et de batiment a bureaux
par Winsun (Chine)

dlmpression 3D des batiments
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Mais I'adoption des technologies se heurte a certains défis

\ \

g

investissements
requis pour
adapter les outils
technologiques
actuels et
acquérir les
logiciels et les
équipements
complémentaires

I
!
!
!

=

2

L’harmonisation
des roles, des
normes et des
processus qui
facilitent le
partage des
données

La révision des
facons de faire
et des
procédeés,
notamment la
préfabrication
en chantier

17 Source : BIM Québec, « Accroitre la performance de la filiére québécoise de la construction par le virage numérique »

La gestion de L'accés aux

la sécurite spécialistes
technologique en

afin (,19 technologies
proteger numériques
I'information

sensible et le

savoir-faire

6

Le développement de
nouvelles
compétences et
I'accés a des
formations et adu
soutien adéquat pour
les entreprises et les
divers intervenants
du milieu
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Seule une démarche structurante permettra d’assurer le virage
technologique du secteur

Regrouper les acteurs de
I’écosystéme de la construction Doter le Québec d’une stratégie

afin d’assurer le développement économique structurante qui favorise
intégré et d’améliorer les la compétitivité de I'écosysteme de la

. construction et qui adresse les
synergies entre eux

enjeux du secteur
La démarche de création d’'une grappe
de la construction a été initiée

Développer un plan d’'action
pour la mise en ceuvre de

: .. : cette stratégie
Assurer le virage numérique et miser

sur I'innovation et 'adoption des
meilleures pratiques pour renforcer le
positionnement concurrentielle des ﬁ
acteurs de I’écosysteme a l'échelle
mondiale

Adapter le cadre réglementaire aux
nouvelles réalités de I'écosysteme

et de tous ses sous-secteurs
(résidentiel, industriel, commercial,
institutionnel, travaux de génie,
infrastructures et grands projets, etc.)
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Une démarche initiée en 2016
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Une volonté commune sans précédent...

...portée par une alliance d’associations
engagees en faveur de I'innovation dans
la construction

P oj€ nant S
doit appPuy ies e
Lo go emni d oute ot r I'éc SYSt-eem
¢ i I’ e - strl
t attl I po d
ur e
otentielles > tion com ur ol »
construc it entiere:’

Yves-Thomas Dorval, président-directeur général Conseil du patronat
du Québec (CPQ)

Anne Carrier, Présidente , Association des Architectes en pratique
privée du Québec (AAPPQ)

Francis Roy, Président, Association de la construction du Québec
(ACQ)

Roger Arsenault, Président du conseil d’administration, Association des
constructeurs de routes et grands travaux du Québec (ACRGTQ)

Jean Pouliot, Président, Association des entrepreneurs en construction
du Québec (AECQ)

André Rainville, Président-directeur général, Association des firmes de
génie-conseil — Québec (AFG)

Luc Bélanger, Président-directeur général, Association des
professionnels de la construction et de I’'habitation du Québec (APCHQ)
Fouad Geara, Président, Corporation des entrepreneurs généraux du
Québec (CEGQ)

Jean Simard, Président et chef de la direction, Association de
I'aluminium du Canada (AAC)

Luc Bédard, Directeur général, Association béton Québec (ABQ)

Marc Bilodeau, Président, Association de vitrerie et Fenestration du
Québec (AVFQ)

Denis Lebel, Président-directeur général, Conseil de l'industrie
forestiere du Québec (CIFQ)
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Le Québec s’organise pour relever le defi du virage technologique

Budget du Québec 2018-2019

APPUYER UN SECTEURS CLE DE
L’ECONOMIE

D’ici 2022-2023 :

e 12,4 M$ pour appuyer le virage
numerique du secteur de la
construction

e Incluant la création et le
financement de base d’'une grappe

* Avec le support des partenaires,

devrait voir le jour en 2019!
ZCPQ

S'ALLIER POUR LA PROSPERITE



/ C I Q AE Ec Association des estimateurs et des

S’ALLIER POUR LA PROSPERITE

¢économistes de la construction du Québec




